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KORTE SAMENVATTING VAN DE DOELSTELLING VAN DE
OPLEIDING ALSMEDE VAN HET DAARTOE GEVOLGDE SYSTEEM

Doelstelling van de opleiding

Aan het einde van de opleiding dient de a.s. vaandrig/sergeant be-
halve over een grote dosis militaire vakkennis, ook te beschikken
over een grote hoeveelheid andere eigenschappen, vaardigheden en
hoedanigheden waarvan ik o.a. noem:

- creativiteit

- initiatief

- zelfvertrouwen

- motivatie

- leiderschapskwaliteiten

Systeem van de opleiding

Overal in de samenleving, maar zeker in de Krijgsmacht wordt ge-
werkt in teamverband.

Het uitwerken van ideeén, het maken van plannen, het nemen van be-
sluiten en het uitvoeren daarvan gebeurt bijna altijd in een sa-
menwerkingsverband, een groep. Aangezien het dpl kaderlid later
nagenoeg altijd met een groep zal moeten werken en meestal als
leider, is het verstandig om hem zo snel en zo goed mogeliijk te
confronteren met een situatie die daar zoveel mogelijk op lijkt,
in een klimaat waarin het leiderschap op zodanige wijze wordt uit-
geoefend, dat hij daar graag een voorbeeld aan wil nemen, waarbij
hij dan bovendien de kans krijgt te ontdekken hoe hij het zelf zou
kunnen doen. Het is welhaast vanzelfsprekend dat de jonge volwas-
sene, aan wie na de opleiding zeer hoge eisen worden gesteld de
kans moet krijgen onder goede begeleiding, zijn eigen mogelijkhe-
den en beperking te leren kennen in het omgaan met anderen, hem te
laten ontdekken waar zijn physieke en mentale grenzen liggen en
dit niet aan het toeval over te laten.

- Wij realiseren ons dat de dienstplichtige twee maal binnen een
half jaar voor een zeer grote verandering wordt geplaatst:

- eerst wordt hij in een hem onbekende omgeving opgeleid tot een
hem eveneens onbekende functie;

- dan wordt hij na 5% maand geconfronteerd met het feit dat hij
wederom in een hem onbekende omgeving onder een onbekende com-
mandant het commando krijgt over een hem onbekende groep van
andere dienstplichtigen.

- Wij zijn van mening dat deze grote veranderingen voor een belang-
rijk deel kunnen worden ondervangen door tijdens de opleiding gro-
te aandacht te besteden aan de volgende facetten:

- een zeer bewuste introductie bij opkomst;

- een opleidingsmethode waardoor het a.s. kaderlid zo goed moge-
gelijk voor ogen heeft voor welke functie hij wordt opgeleid,
zodat de overgang van de opleidingssituatie naar de praktijk-
situatie door hem als logisch gevolg wordt ervaren.




De Introductie-periode

Het doel van de Introductie-periode is een basis te leggen voor de
vorming tot militaire leider en voor de algemene militaire oplei-
ding, door de adspirant-reserve officier en a.s. dpl onderofficier
onder sobere levensomstandigheden in groepsverband:

te confronteren met de eigen mogelijkheden en beperkingen

ervan te doordringen dat het kunnen samenwerken met anderen van
doorslaggevend belang is

zelfvertrouwen en doorzettingsvermogen te geven

te leren een hem opgedragen taak (kritisch) te aanvaarden en
uit te voeren

vertrouwen te geven in de leiding.

De realisatie van deze doelstelling wordt bereikt door:

plaatsing in een groep van 10 - 12 man, die heterogeen van samen-
stelling is

gedurende twee aaneengesloten weken, inclusief het weekend, le-
gering in een tentenkamp.
Geen communicatie met de buitenwereld (krant, radio, televisie)

verblijf onder primitieve omstandigheden, weinig of geen com-
fort (geen stoelen en kasten, gebrekkig sanitair, zelf eten uit-
delen en halen in etensblikjes)

stellen van praktische problemen aan de groep: problemen van zo-
wel fysieke als van niet fysieke aard, die door de groep als ge-
heel opgelost en uitgevoerd moeten worden

sancties worden niet gehanteerd

dagelijks bespreken van de gebeurtenissen achteraf (evaluatie).
De door de groep gehanteerde normen, bij de uitvoering van de
opdrachten, worden ter discussie gesteld. In dat evaluatiege-
sprek (het belangrijkste deel van de introductieperiode) wordt
de groep door de groepsleider tot zelfbeoordeling gebracht, on-
der andere door het stellen van vragen. Vragen die betrekking
hebben op:

- wat bereikt had moeten worden, wat bereikt is

- aan wie of aan welke omstandigheden dit was te danken of te
wijten

- welke kennis en vaardigheden, maar ook welke mentale instel-
ling nodig zijn om tot een betere uitvoering te komen.

De eigenlijke Militaire Opleiding

Het doel van de Militaire Opleiding is:

practische leiderschapsvorming t.w.

onder wisselende omstandigheden leiding te kunnen geven, gericht
op het bereiken van gestelde doelen en het bevorderen van de sa-
menwerking met de geleiden en van de geleiden onderling

wapen technische en militaire opleiding die het a.s. dienstplich-
tig kaderlid in staat stellen zijn organieke functie bij zijn
toekomstige eenheid te vervullen.

Deze opleiding wordt tevens als middel gebruikt om de praktische
leiderschapsvorming te verwezenlijken.




De realisatie van deze doelstelling wordt bereikt door bij de op-
zet van het programma uit te gaan van projectblokken.

Een projectblok is een pakket van met elkaar verbandhoudende leer-
stof. De volgorde van de projectblokken wordt zodanig opgesteld,
dat een opbouw in zowel vorming als leerstof wordt gerealiseerd.
Zelfontplooiing door zelfwerkzaamheid wordt zoveel mogelijk bevor-
derd, onder meer door een groot aantal onderwerpen in een vorm van
zelfstudie te behandelen. De leiderschapsvorming wordt in wisse-
lende omstandigheden gestimuleerd door confrontatie met comman-
dantenfuncties.

Om optimale mogelijkheden tot practische beoefening daarvan te
creéren, wordt de stof daar - waar mogelijk - in de vorm van oefe-
ningen gebracht. Evenals in de introductieweken worden regelmatig
evaluatiegesprekken gehouden.

Door de grotere zelfwerkzaamheid kan tijdwinst ontstaan, waardoor
de mogelijkheid bestaat dieper op de leerstof in te gaan of meer
practische oefeningen in te lassen.
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De door U ontvangen gegevens met betrekking tot opkomst voor de eerste
oefening geven aan dat U bent aangewezen om een opleiding te gaan volgen in
de Jan van Schaffelaerkazerne te Ermelo,

Volgens de ons ten dienste staande gegevens bent U bestemd voor het
volgen van een opleiding tot dpl Onderofficier, Uw selectie voor deze opleiding
houdt niet automatisch in dat U deze opleiding met succes volbrengt., Dit is
immers afhankelijk van meerdere factoren zoals capaciteit, mentaliteit, condi-
tie en andere omstandigheden, Wel houdt het in dat Uw diensttijd 16 maanden
bedraagt,

In de opleiding kunt U zich, met behulp van instructeurs, de nodige vak=-
kennis verwerven en kunt U Uw leiderschapseigenschappen ontwikkelen,

De opleiding begint met een tien dagen durende introductieperiode, het
eersteweekend na uw opkomst is hierbij inbegrepen, Deze periode wordt in een
tentenkamp doorgebracht, Voor een goed verloop is het noodzakelijk dat U:

- op de dag van aankomst daadwerkelijk van de eerste reisgelegenheid na 06,59
uur gebruik maakt,

- rekening houdt met het feit dat U het eerste weekend niet met verlof gaat.

- maatr;gelen treft dat U zich te velde kunt scheren (geen elektriciteit aan=-
wezig)e ,

Ter verdere informatie nog de volgende gegevens:
Uw adres na opkomst is

Naam
Regist;gtienr :
ensuseosacea Oplcie dpl kader
Jan van Schaffelaerkazerne
Leuvenumseweg 90

3852 AV Ermelo

-~ Telefoonnummer kazerne : 03410 - 23911

- Particuliere voertuigen kunnen, op eigen risico, worden geparkeerd op de
daartoe aangewezen parkeerplaatsen,

= Indien U van het Ministerie van Defensie uitstel van opkomst voor eerste
oefening hebt gekregen, is het bovenstaande niet op U van toepassing, *

Teneinde U reeds in dit stadium zoveel en zo goed mogelijk te informeren treft
U een bijlage aan, waarin ik, in een korte samenvatting, doel en methodiek van
de door U te volgen opleiding heb uiteengezet. Hoewel deze korte samenvatting
uiteraard slechts een oppervlakkig inzicht kan geven t.a.v, alle facetten van
de opleiding, neem ik aan dat U zult begrijpen dat de mij toegemeten 22 oefen-
weken optimaal moeten worden gebruikt, Teneinde teleurstellingen te voorkomen
attendeer ik er dan ook op dat tijdens de opleidingsperiode geen of weinig ge=
legenheid zal bestaan voor studie in het eigen vakgebied,

I,vem, het niet meer beschikbaar stellen van een vervoersbewijs door de Gemeen-
te bij opkomst, wordt U verzocht Uw plaatsbewijzen te bewaren om de gemaakte
reiskosten terug te kunnen ontvangen,

Voor het overige heet ik U nu reeds welkom in de
Jan van Schaffelaerkazerne te Ermelo.
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